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Cuando en 1912 el ingeniero Max
Friz construia lo que con el paso del
tiempo y de la investigaciéon deberfa
ser el motor boxer bicilindrico més fa-
moso del mundo, Alemania estaba
construyendo un imperio industrial
gue sobreviviria durante méas de cin-
cuenta afos al paso de dos guerras
mundiales y a otra contienda, menos
sangrienta quiza, pero mucho més
peligrosa y ruinosa para la industria
motociclista europea: {El poderio ja-
ponés|

Cuando las fabricas inglesas de
motocicletas, pioneras y reinas du-
rante afios en la construccion de lo
que entonces parecian insuperables e
inigualables Norton, BSA, AJS,
Triumph, Velocette y tantas otras,
han apagado definitivamente lo que
fueron sus rugientes motores para
dejar paso al silbido inimitable e in-
confundible de la artilleria japonesa,
una fabrica, aislada de todo el mundo
en el corazén de un Berlin todavia ro-
deado de alambradas y muros, pare-
ce no enmudecer el ataque nipén y
tiene todas sus armas preparadas
para seguir fiel a un producto que pa-
rece rejuvenecer con el paso del
tiempo: el motor boxer BMW,

La fabrica BMW es quizd, hoy en
dia, el complejo industrial méas poten-
te y con un futuro més claro y opti-
mista de cuantas factorfas puedan
encontrarse en la mutilada geografia
del motociclismo europeo.

Hemos estado alli. Hemos com-
probado cdmo la produccién de las
famosas bicilindricas no ha disminui-
do en absoluto, es méas, para el afio
1982 una nueva fabrica (actualmente
en construccion) va a incrementar la
produccion de las motos alemanas a
2 vez que va a poner en marcha el
estudio y la fabricacién de nuevos
modelos de acuerdo con las exigen-
cias del mercado y de la moda moto-
ciclista en el afo 82. Todo ello viene
2 indicar que, a pesar del mutismo
aleman acerca de futuros plantea-
mientos cara a la fabricacién de nue-
vos modelos, BMVW es por ahora una
clara opcion al future motociclista del
Vigjo Continente. Indudablemente no
hay que descartar a la industria italia-
na, pero ahora, en 1977, las gréficas
colgadas en las paredes de |a fabrica
berlinesa siguen una linea ascenden-
fe, y eso significa que las cosas

andan bien y la palabra supervivencia

no ha sido todavia empleada en la
vieja casa del ingeniero Max Friz...
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QUE ES BMW?

Detrds de estas tres letras se es-
conde una filosofia desarrollada du-
rante mas de cincuenta afios. Las
motocicletas BMW son un concepto
mundial gue entrardn a formar parte
de la Historia, no como simple anéc-
dota sino como un eslabon importan-
tisimo dentro del desarrollo industrial
de Alemania y de toda Europa.

For ello, guien tenga la gran suerte
de poder cruzar el umbral de la insig-
nificante puerta situada en la avenida
del “Juliusturm”™ en el distrito de

Dr. Ing. E. Max Friz, padre de toda la
generacion de BMW y creador de esa
maravilla mecanica que es el “flat
twin". Una obra de arte.

era lagico, entrar en BMW no resulta
tan facil como pueda parecer. Varios
controles policiales, identificacién, y
al final, sorpresa; era admitido y con-
ducido ante la presencia de quien en
adelante seria mi gufa e “informador’”
en el interior de la fabrica: el Dr. Ing.
Klaus Luther, responsable de las rela-
ciones piblicas de la firma en Berlin.

El primer paso estaba dado. Todo
lo que viera y ayera de ahora en ade-
lante iba a servir para ir desengranan-
do el complejo y vasto mundo de la
BMW GmbH desde sus inicios cuan-
do las pretensiones de los industria-
les no eran quizd tan ambiciosas y
cuando la construccion de las mun-
dialmente famosas motocicletas fue
mas una mezcla de la casualidad vy
las ganas de experimentacién que
una idea prefijada ya desde un co-
mienzo. Por ello y antes de adentrar-
nos en la realidad actual de BMW
sera conveniente remontarnos a una
etapa de su evolucién a la que po-
driamos llamar...

Schorsch Meier en el Tourist Trophy del arfio 1939.

A lo largo y ancho de este reporta-
je, iremos ofreciendo una panordmica
de lo gue fue, es y serd BMW, visto
en un momento de maxima tension y
preocupacion econdmica en toda Eu-
ropa y en el que el porvenir de la f4-
brica alemana ha sida puesto en en-
tredicho, llegdndose incluso a rumo-
rear su definitivo cierre en un plazo
relativamente corto.

Spandau, el mismo donde se halla
encerrade Rudolf Hess, se hallarg
frente a un inmenso complejo indus-
trial simbolo de una fuerza econémi-
ca impresionante incapaz de doble-
garse ante ningun obstéculo.

La zona que rodea toda la fabrica
es una gigantesca ciudad (la Siemss-
tadt} creada por la firma Siemens
para albergar a sus empleados. Como

Corria el ano 1916 cuando tenla
lugar la fusion de las empresas
“Ropp Motorenwerke GmbH" vy la
“Gustav Otto Flugmaschienenfabrik”
pasando a denominarse BFW (Baye-
rische Mororenwerke). Sin embargo,
poco tiempo después, wvolverla a
cambiérsele el nombre por el definiti-
vo de Bayerische Motoren Werke A.
G. (Fabrica de Motores de Baviera
S.A.). Esta empresa estuvo fabrican-
do motores de aviacion hasta el final
de la | Guerra Mundial. Por aquel en-
tonces el ingeniero responsable de
aquella fabrica era el Sr. Max Friz al
gue mas tarde se le llamaria "El
padre de la escuela alemana de mo-
tocicletas”.

Ya desde el afio 1912, Friz se
habia dedicado enteramente a la
construccian y perfeccionamiento de
motores para aviones deportivos y
por consiguiente de relativas presta-
ciones. Pero es con el inicio de la |
Guerra que se ve obligado a desarro-
llar motores mucho més potentes,
complejos y répidos, destinados a los
primeros cazas que la aviacién iba a
aportar a la contienda. Es en esta
etapa de la vida de Max Friz donde
empiezan a proyectarse algunas
ideas que pondria en prdctica una vez
terminada la guerra. Pero, cuando
esto sucedid, la industria aerondutica
germana sufria un duro golpe: la total



La entrada es muy simple. No hay
grandes rotulos ni carteles indicado-
res. Solo BMW Motorrad GmbH. Sin
embargo, tras estas palabras se en-
cierra toda una filosoffa motocicllsti-
ca europea. Mas de cincuenta arios al
servicio de un producto de primera
calidad.

prohibicion de la fabricacion de mo-
tores de aviacion y con ello, el suefio
del ingeniero aleméan de llevar a cabo
la fabricacién de un motor capaz de
batir el récord de altura. Pero cono
ciendo a los alemanes uno no puede
menos que imaginarse a Max Friz tra-
bajando en secreto en su taller, y en
1919, recién acabada la guerra con-
seqguia alcanzar los 9.760 metros de
altitud con un avién que llevaba su
motor. El récord estaba logrado.
Sin embargo, pese a esas “peque-
nas” aventuras, la prohibicién segula
y la fabrica de motores se vio en la
necesidad de producir a partir de sus

El motor es colocado en el chasis una
vez éste ha bajado desde la sequnda
planta donde ha sido pintado. La
moto estard lista en pocos minutos.

motores de aviacion, grupos propul-
sores para embarcaciones y maqui-
nas agricolas. Era este un motor de
cuatro cilindros, refrigerado por agua
y que daba una potencia entre 45 y
60 CV segln las versiones. Sin em-
bargo, la popularidad adquirida por
sus motores de aviacion hizo de estos
cuatro cilindros un notable éxito,
tanto por el nombre como por su du-
reza y fiabilidad y treinta afios des-
pués ain segufan pidiéndose piezas
de recambio.

Paralelamente a toda esta produc-

cién, el joven ingeniero estaba desa-
rrollando lo que vendria a ser su gran
“invento’’: una motocicleta. Era el
ano 1822 y su primera moto llevaba
un motor de dos tiempos monocilin-
drico de 148 c.c., (63 x 60 mm). Este
primer producto al que se le bautizé
con el nombre de “Flink” se mostrd
muy eficaz y fiable, y el ingeniero Friz
tenia ya una base en la que apoyar la
continuidad de su proyecto. El si-
guiente paso seria la construccién de
un motor bicilindrico con los cilindros
opuestos y colocados horizontalmen-
te... el primer proyecto del que des-
pués seria el legendario motor boxer.
Refrigerado por aire, con una cilindra-
da unitaria de 256,853 c.c. (68 x 68
mm) daba 6,5 CV a 2.800 r.p.m. y re-
cibiria el nombre de “Bayern Klein-
motor” (pequefio motor bavaro) de-
signandosele oficialmente como el
modelo M2B15. En los afios 1921-
23 estos motores fueron vendidos
con méas o menos éxito a las firmas
“Bison” “Scheid” “Henninger’ y
"SMW?". Pero donde el motor alcan-
zd realmente verdadero éxito fue en

la empresa “Victoria” y en la propia
BMW que lo empled para su motoci-
cleta denominada "'Helios”. La es-
tampa habitual de la BMW se estaba
perfilando, sin embargo algo no enca-
jaba del todo... El motor estaba aloja-
do longitudinalmente, es decir, un ci-
lindro delante y el otro detrds...!
Max Friz, méas preocupado que sa-
tisfecho por su primera obra, no vela
con buenos ojos ni como ideal ague-
lla solucién mecénica. Y al igual que
Arguimedes gritara un dia aquel fa-
moso “jEurekal”, Max habla encon-
trada por fin la solucion al problema
gue su motor le planteaba. Los asis-
tentes al Salén de Paris quedaron
asombrados por la genial idea del
joven constructor: sobre un chasis de
tubo, se habia dispuesto un muy ela-
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borado motor boxer colocado per-
pendicularmente al sentido de la
marcha y con una revolucionaria
transmision secundaria por cardan.
Aguella maravilla recibirfa el nombre
de R 32. La hora cero de las motoci-
cletas azul y blancas habfa sonado...

Diferentes versiones sobre el
mismo modelo fueron apareciendo
alla por los anos 1929 siendo susti-
tuido el chasis de tubo por uno de
chapa estampada e incorporndose
una horquilla delantera telescopica.

En 1936 se incorpora de nuevo el
chasis de tubo vy la suspensién trase-
ra adopta por primera vez el amorti-
guador, a principios de 1938. Todo
esto ocurria en la fabrica de Munich.
Mientras, en la fac}orra berlinesa de
“Banderburgische Motorenwerke" so-
plan aires de renovaciéon y la casa
BMW compra en 1939 toda su insta-
lacion dedicada a la fabricacién de
motores de aviacion. Alli se instald,
continuando en la elaboracion de
estos motores aerondauticos. Por
aguel entonces 10.000 trabajadores
figurdban en la némina de la casa
berlinesa. Pero un nuevo azote parali-
za momentaneamente a toda Europa:
la Segunda Guerra Mundial. Es en-
tonces cuando la fabrica de Munich
se dedica exhaustivamente a la fabri-
cacion de motocicletas para ser lleva-
das a los distintos frentes, asi como
para cubrir las misiones de enlaces.
Aparecen entonces las: R 35, R23,
R51, R61, R66, R71 y R75,
Motos a las gue la guerra parecié no
bastarles y que treinta afos después
siguen “en activo” en manos de los
mas apasionados coleccionistas del
mundo.

Al final de la guerra, la factorfa de
Berlin tenia una plantilla de sélo 100
empleados dedicados a la construc-
cion de maquinarias y herramientas
de primera necesidad, junto con la re-
paracion de automoviles. No serd
hasta 1949 cuando la fabrica berline-
sa empiece a fabricar piezas para la
casa madre en Munich. M4s adelante
seria también la fabricacién de piezas
para automaoviles una de las misiones
de esta factoria. Pero |la casa central,
Ia verdadera "mansién’ de las moto-
cicletas BMW, estaba en Munich y no
seria hasta un muy lejano afio 1969
cuando se decidiria traspasar toda la
produccion de motocicletas a la fabri-
ca de Berlin. Con 400 empleados y
una produccién de 30 unidades dia-
rias (1.600 al afio) es cuando se em-
piezan a fabricar los modelos R 5. En
noviembre de 1972 sale de la cade-
na de montaje la unidad nuimero
50.000. La plantilla consta ya de
1.000 operarios. Cuando en 1973 se
celebra el cincuentenario de la fabri-
cacion de la primera moto, entra en
produccion uno de los modelos méas
cotizados por aquel entonces: la
"HS80S" vy toda la serie R 6. Al cabo
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de dos afios son 100.000 las motos
construidas y es cuando los motores
pasan a formar parte de la actividad
normal de la fabrica (hasta entonces
se montaban en Munich). Fue éste el
primer paso para llegar a una inde-
pendizacion total, lo que no llegaria
hasta el 1 de enero de 1976 en el
que la BMW A.G. (BMW S.A) pasa a
ser BMW Motorrad GmbH logréndo-
se asi una plena autonomfa con res-
pecto a la casa muniquesa. De esta
forma, la fabrica de Berlin pasa a ser
la dnica fabrica de motocicletas
BMW existente en el mundo. Todo
empieza y termina alli. Es este mismo
afio cuando la Gltima creacién es pre-

La “tienda” de “recambios” de una
de las supermaquinas. En pocos ins-
tantes puede ser restituida una herra
mienta dafiada por otra de las que se
encuentra en este super-almacén.

sentada al pablico: la BMW R 100 RS.
San ya 1.400 los empleados que tra-
bajan en Berlin produciendo 28.200
motos en un afo.

* LAS COMPETICIONES

Si importante habfa sido la evolu-
cion de las dos fabricas alemanas, no

Mecanizado de fas culatas.

El chasis. Una de las partes mas cui-
dadas en el proceso de fabricacién.
Cualquier error, por pequerio que sea,
hard desecharlo y serd mandado al
mantan de chatarra.

menos cierto es que también lo fue la
participacion de los rapidos motores
boxer en el mundo de la competicién.
Ya el mismisimo Max Friz habfa cons-
truido una moto para las competicio-
nes. Bautizada como M2B36 pasé a
ser més popular como la R 37. Esta
maquina llevaba horquillas de acero
cromado, una distancia entre ejes
algo inferior a los modelos normales

i
s, SRS\
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Un motor terminado. Este seré envia-
do a otra nave donde ser§ colocado
en el chasis.

y lo que constituyd un avance gigan-
tesco: una culata hecha en aleacién
ligera, construida por Rud Schieicher.
Y los resultados no se hicieron espe-
rar; Franz Bieber trafa a Munich el
primer campeonato. Pero eran tiem-
pos en que la escalada en busca de
mas velocidad en las motos de com-
peticidn no tenfa mas impedimentos
que los propios de cada mecénica.
Por ello, un buen dia, aparecieron
aguellas motos con unos extrafios ci-
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Cuando el nivel sonoro de una sec-
cion es considerado como demasiado
alto, este cartel avisa la necesidad de
utilizar auriculares.

lindros encima del motor: los com-
presores. Hicieron verdadero furor,
sin embargo, ni Koépper, ni Henne,
Banhofer, Stelzer, Gall y Soenius pu-
dieron hacer nada con sus 350 y 500
contra las rapidas y ligeras méaquinas
inglesas. Mucho mads répidas en los
circuitos con muchas curvas y cortos,
superaban a las pesadas BMW con
compresor. En 1940 BMW abando-
naba oficialmente las competiciones,
no sin antes haber dejado tras de sf
un largo palmarés en la Targa Florio
de los afios 27, 28 y 29 amén de las
91 victorias en el Campeonato de
Alemania de Velocidad.

Un capitulo aparte, dentro de la
competicion, lo forman la consecu-
cion de los récords de velocidad. EI 9
de setiembre de 1929 Ernst Henne
lograba la increfble cifra de 216,050
km/h con una 750 con compresor
que desarrollaba 55 CV y que cubri6
la distancia de 1.000 metros en un
tiempo récord de 16,73 seg. Al afio
siguiente, Henne mejoraba su propia
marca y establecia un nuevo récord
de 216,060 km/h. El desafio estaba
lanzado y las maquinas parecian no
tener ya limite en cuanto a velocidad.

No serd sin embargo hasta cinco
arios mas tarde cuando,de nuevo, el
veloz alemén conseguia los 256,040
km/h. Por aquel entonces superar
dicha velocidad suponia ya un gran
esfuerzo y hubo gue recurrir a la ae-
rodindmica para vencer la resistencia
que el viento ofrecfa a la maquina a
dichas velocidades. Aparecié enton-
ces el carenado integral. El inglés E.
Fernihough, a los mandos de una
Brough Superior de 995 c.c., supera-
ria ese mismo arfio el récord de Hen-
ne, consiguiendo una marca de
272,560 km/h. El afio 1937 seria
prédigo en récords. El italiano P. Ta-
ruffi con su Gilera 500 consegula los
273,243 km/h y lo que parecia un
suefio estaba a punto de ser supera-

¢Un espia japonés? Mas bien se trata
de un enamorado de la tecnologia
alemana y del motor boxer.

{UN SECRETO AL
DESCUBIERTO...?

Agqui se colocan las horquillas, guar-
dabarros y frenos de la rueda delan-
tera.

do: la barrera de los 300 km/h.
Henne,gue no estaba dispuesto a ser
el dltimo de la cola, se hacfa con una
nueva BMW 500 con compresor y
batia el récord del italiano dejandolo
en unos increibles 279,503 km/h que
le valieron a BMW hasta el afioc 1951
el titulo de la moto mas rapida del
mundo.

Las botellas de la suspensién delan-
tera listas para ser montadas.

¢Es un secreto, una incégnita lo
que los alemanes fabrican dentro de
aquellas inmensas naves, que Rudolf
Hess puede divisar desde su eterna
celda de Spandau?

Mo, ningdn misterio encierra la fa-
brica de motos més famosa de Euro-
pa. Las cadenas estan casi a tope de
produccion. Las ventas estdn asegu-
radas para al menos hasta el afio
1980 v lo Gnico que quizé flote en el
aire sean los proyectos, muy lejanos
todavia, que BMW pueda tener con
respecto a un cambio radical del pro-
ducto que estan fabricando.

Todo el misterio que, a los ojos de
los europeos, encierra esa fortaleza
aislada del resto de Alemania en una
ciudad que todavia se duele de las
heridas recibidas en una guerra cruel,
queda desvelado cuando uno penetra
en cualquiera de las naves de monta-
je de las BMW. Eso si, el Gnico requi-
sito que deberemos imponernos
antes de adentrarnos en el “secreto”
de esta fabrica es de una estricta
mentalizacién, alemana para més se-
fias. El producto que alli se esté fabri-

cando deberd ser de la més alta cali-
dad y el resultado final serd un pro-
ducto perfecto. | El Rolls Royce de las
motos!

. COMO NACE UNA BMW

Aunque la fabrica de Berlin dis-
ponga de un régimen de autonomia

Los dltimos retoques en el chasis.
Obsérvese que tanto las estriberas
traseras como los caballetes estan
yva colocados.
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frente a la de Munich, esto no quiere
decir que también todo el proceso de
fabricacion quede en manos de los
berlineses. La fabrica central de Mu-
nich es como un gran “cerebro”. Si
grande es la factoria de Berlin, mu-
chisimo més lo es la del sur de Ale-
mania. El alto nivel impuesto por la
fabricacion de automdbviles ha con-
vertido el complejo industrial de Mu-
nich en un verdadero centro de desa-
rrollo tanto de automoviles como de
motocicletas. Es por ello que la parte
“técnica” de la fabrica de Berlin se
halla en Munich y es alli donde nacen
todos los proyectos referentes tanto
a las cuatro como a las dos ruedas.
Todo el centro de célculo y todos los
“ordenadores” se hallan “centraliza-
dos’ alli, y por lo tanto también todos
los técnicos.

Asi pues, los primeros planos, las
primeras ideas sobre una nueva
BMW naceran alll. Inmediatamente
se trasladardn a Berlin un par de téc
nicos gue, de acuerdo con esta fabri-
ca, empezaran a construir el prototi-
po. Este serd devuelto a Munich y so-
metido a los "tests” que sean nece-
sarios. Una vez aprobado el proyecto
serd devuelto de nuevo a Berlin y el
proceso de fabricacion dard comien-
zo. Asi pues, aunque independientes
una de otra, ambas fabricas se coin-
plementan vy son indispensables. Por
supuesto, estamos hablando de una
situacion actual, lo cual quiere decir
que en los planes de BMW GmbH
{Berlin} entra el propdsito de que,en
un futuro muy préximo, esta depen-
dencia ya no sea necesaria. Pero,
para conseguirlo, serd preciso prime-
ro terminar la nueva fabrica en cons-
truccion.

Todo ello hace comprensible el
gue ambas fébricas dispongan de
“técnicos moviles”, los cuales deben
hacer de enlaces entre ambas empre-
sas y estan constantemente alertas
para que en caso de cualquier fallo de
fabricacion o novedad que haya que
introducir puedan establecer contac-
to con sus colegas en |la otra fabrica.

Por ello cuando antes declamos
que “todo empezaba y terminaba’’ en
la fabrica berlinesa, nos referfamos al
proceso mecdanico de fabricacién. En
Munich no se construye ninguna mo-
tocicleta; sblo automoviles.

LA FABRICA PASO A
Tt S e

Permisos, registros de entrada,
controles, todo ello es necesario para
circular mas o menos libremente o
acompafiado por alguien responsable
por las instalaciones de la fabrica.
Después, uno ya casi se considera
parte integrante del vasto complejo
industrial.
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Después de cada capa de pintura, los
depdsitos pasan a este horno. Incluso
después de ser decorado con los “fi-
fetes” es introducido de nuevo en é/.
Por supuesto, después la pintura
serd indestructible.

mente todo se podia esperar de un
lugar semejante en el gue, como méas
tarde descubriria, el “autoabasteci-
miento” es fundamental. Pero mi
mayor sorpresa fue al coger uno de
los ascensores: en una de las pare-
des, una placa de fabricacién revela-
ba su procedencia: BMW. A partir de
aqui, incluso la comida podia ser
BMW. Lo tnico que quedé por averi-
guar era si el motor del ascensor era
también un “boxer...”

Lo primero que impresiona son los
135.000 m? saobre los gue se asien-
tan las distintas instalaciones de la
fabrica. Sin embargo, sélo un cin-
cuenta por ciento de este terreno se
aprovecha en la actualidad, estando
edificado unos 20.000 m*.

Toda la edificacion es muy clasica
alemana, aparentemente vieja por
fuera pero que esta sufriendo un pe-
riodo de maodernizacién, especial-
mente en su interior. I—fl-'primer edifi-
cio, donde se hallan las oficinas, es
en su parte baja un taller donde se fa-
brican todas las herramientas y utilla-
jes especiales de la casa. Indudable-

Una de las cosas que mds sorpren-
den al entrar en la amplisima nave
donde tiene lugar casi todo el proce-
so de fabricacién es la procedencia
de la mayoria de los obreros. El 45 %
son extranjeros procedentes de Yu-
goslavia, Turguia e ltalia vy se repar-
ten casi |a totalidad de los puestos de
trabajo. Y uno no puede por menos
que sonreir al acordarse de una anéc-
dota que contaba un americano acer-
ca de estos "nuevos” trabajadores:
“Dicen —explicaba él— que hubo que
inventar una llave especial para gue
los turcos no apretaran tanto las tuer-
cas de las BMW, dado que después

resultaba imposible aflojarlas. Asf,
con el nuevo utillaje, cuando se apre-
taba demasiado una tuerca, la herra-
mienta se disparaba automéaticamen-
te y habia que prestar atencién por-
que el que producia
podia ser bastante malo para la sa-
lud.” Verdad o no, la cuestién es que
las BMW no pierden las tuercas por
las calles y los operarios siguen un
proceso de aprendizaje (2 a 3 meses)
antes de entrar definitivamente a
ocupar un lugar en la cadena de mon-
taje.

El primer proceso de fabricacién
de esta gigantesca nave lo constitu-
yen los hornos para el temple y trata-
miento de metales. Una vez el metal
ha alcanzado la temperatura requeri-
da, mecénicamente se saca del horno
y se enfria, bien por aire, agua o acei-
te, segun el "temple” que interese
darle.

“retroceso’

Mé&s adelante se encuentra quizés
uno de los lugares més interesantes:
la construccion de los chasis. Si antes
habldbamos de que la fabrica se halla
casi al 100 % de produccion, hubo un
hecho que confirmé esta realidad.
Los pasillos que normalmente son
unas lineas amarillas marcadas en el
suelo y que forman como calles den-
tro de la nave, las cuales deben estar

Momento de colocar la direccion de-
lantera completa.

“despejadas” en ocasiones normales,
estaban repletas de piezas almacena-
das, signo inequivoco de falta de es-
pacio. Fue preciso casi saltar entre
las piezas para llegar al lugar donde
se fabricaban los chasis.

Es guizds una de las fases de la
construccién de una moto que més
pueden apasionar a uno gue lo vea
por primera vez. No por su especta-
cularidad, que poco o nada tiene, sino
por la forma de trabajar y soldar cua-

La 1.000 RS terminada. El nuevo
color dorado le hace dar un aire al
mas puro estilo “James Bond”.

tro tubos sin importancia, en aparien-
cia, y gue una vez enlazados adecua-
damente forman el gran secreto de
una motocicleta: la estabilidad y
comportamiento en carretera.

El proceso de montaje es total-
mente automatico y la mano humana
Gnicamente interviene para realizar
las soldaduras. El primer paso consis-
te en colocar los tubos en un potro y
gue mediante unas pinzas neumaticas
guedan fijados en él. Luego el opera-
rio dard unos puntos de soldadura al
argén a las uniones de los tubos para
gue éstos queden “apuntalados”.
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brague, cigliefial y finalmente cilin-
dros y pistones. Después y siguiendo
en la misma cadena se instala la
parte eléctrica del motor.

jos que realiza al mismo tiempo, tiene
un panel con muchisimos “chivatos”
los cuales cuando se encienden indi-
can que una de las herramientas de la

Aqui empezd todo. Este fue el primer modelo, la R 32, cen motor transversal y

transmision por cardan.

Después se procede a soldar ente-
ramente las uniones mediante una
pistola-soldadora especial que funde
el metal en su interior, con lo cual
hace el mismo efecto que si se estu-
viera soldando con “pasta” (en reali-
dad metal pre-fundido). La siguiente
operacion sera la de alineamiento de
la pipa de direccién y centrado del
chasis.

Para ello se sitlia de nuevo en una
maquina hidrdulica que sujeta el cha-
sis por sus puntos claves. Una vez su-
jeto, se ponen al rojo vivo mediante
un soplete oxfdrico las partes del cha-
sis que necesiten ser dobladas. Lo
mismo se hace con la pipa de direc-
cion para alinearla seglin una aguja
de muchisima precision y una escala
marcada en la propia miquina. Todo
ello se realiza cuando el chasis esté
totalmente frio. Por si este primer
centrado hubiera sido erréneo, otra
maquina comprueba todo el equili-
brado del chasis, al ser colocado éste
en la maquina y sujeto por |a pipa de
direccion. Esta operacion se hace 6p-
ticamente. Aqui es donde se com-
prueba también el avance de la pipa

Con la BMW “R 5" introducia en
esta maquina una importante nove-
dad. El doble arbol de levas en cabe-
za y distribucién mandada por cade-
na. El cambio era de cuatro marchas
y el chasis de nuevo diserio.

méaquina estd a punto de guedar in-
servible y es necesaria su reposicion.
Y como no, las IBM también trabajan
en BMW vy asi, algunos modelos de
maéaquina en vez de tener una persona
encargada de su control, trabajan
electronicamente.

La 750 "R12” de 1935.

de direccion, permitiéndose un error
medido entre + 15"y — 15",

- MONTAJE DEL MOTOR

El motor “'semidesnudo” est4 col-
gando de una pequefia cadena de
montaje y se le van afadiendo los
distintos érganos que faltan. Primero
es la caja de cambios, después el em-

Lo realmente curioso de esta sec-
cién es la maquinaria que hay a las
espaldas de la cadena de montaje.
Maquinas encrmes encargadas de fa-
bricar desde el cigiiefial hasta los &r-
boles de levas, fresado del cérter, pin-
zas de freno y un sinfin de piezas
mas. Una de las mas modernas es
un ‘impresionante punteador (“tra-
bajador miultiple”) que hace los cérte-
res centrales a la vez que taladra,
hace el fresado, planea y rosca los
mismos, con lo cual éstos salen ya a
punto de montaje. Otra de estas ma-
quinas, debido a la cantidad de traba-

Cuando se trata de fabricar un pro-
ducto que debe dar un resultado sin
el mas minimo error, que no haya
sido controlado previamente, es ne-
cesario llevar un control severisimo
de cada pieza que sale de una méaqui-
na. Cada jefe de seccién pasa aproxi-
madamente cada hora y cuarto por
cada maquina y controla las toleran-
cias habidas en la fabricacién de cada
pieza durante este periodo de tiempo,
a la vez que corrige los errores caso
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La mas famosa de cuantas se han construido. La "R 75" de 1941. El “tanque”
de las motos. Con sus 420 kg tenla una velocidad de 95 kmih, aunque el secre-

to estaba en la velocidad minima alcanzable con potencia todavia utilizable:

i3 kmih!

de que se apartaran de las tolerancias
admitidas. Pero para llevar un control
general de toda la fabricacion, en el
centro de la nave se halla un centro
de verificacion en el que se han ido
apuntando hora a hora el funciona-
miento de cada una de las maquinas.
Asi, en cualquier momento puede sa-
berse con una simple ojeada la mar-
cha de fabricacién de cada méaquina.
Con este sistema se logra una exacti-
tud verdaderamente ejemplar en el
control de calidad de fabricacion.

Una pequeria muestra de la evolucion, dentro de fa misma idea, de las “flat
twin". En /a foto fa 500 c.c. "R 52" de 1928.

~ todo el proceso estd completamente

automatizado. Cada pieza recibe pri-
mero dos niquelados y finalmente
una tercera capa gue sera la del cro-
mado. En la misma seccién se halla
también un departamento de pintura
Unicamente para los carenados.

£l modelo "R 69 S". Otro de los “populares” entre los incondicionales. Su pe-
riodo de fabricacién va de 1960 a 19689.

MONTAJE DE RUEDAS |

La siguiente seccion, donde se
procede al montaje y radiado de las
ruedas, es quiza de los pocos lugares
donde todo el trabajo es realizado
manualmente. Especialmente en el
montaje de los radios, no deja de ser
sorprendente la rapidez con que se
efectia, siendo el tiempo invertido
hasta que la rueda queda completa-
mente tensada no superior alos 5-6
minutos. Increible.

Finalmente, se montan las horqui-
llas, guardabarros y frenos y terminael
proceso de montajeenlaprimeranave.

Muy variada fue la participacion de

La “R 90 S causo impacto cuando salio al mercado. Parecia la moto mas per-
fecta que se podia fabricar y muchos se “reconciliaron” con el cuatro tiempos
gracias a esta maquina.

BMW en las competiciones y en el logro de
“récords”. Pero el mas espectacular seria este “cigarro” con el que Henne bati-
ria varios récords. Este primer modelo tenia una cilindrada de 500 c.c. v daba
una potencia de 105-108 CV con la ayuda de un compresor.

NIQUELADO Y CROMADO

Quien se haya preguntado més de
una vez a qué es debida la buena cali-
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dad de los cromados de cualquiera de
las piezas de una BMW, la respuesta
la hallard en una de las naves situa-
das en el otro lado del rio que cruza la
fabrica. Por supuesto, alli también

El departamento de pintado gene-
ral {chasis, depdsitos, guardabarros)
es quizas el més interesante de cuan-
tos hemos visitado hasta ahora. De
todos es conocida la calidad y buen
acabado del pintado BMW. El secre-
to, si lo hay, es simplemente produc-
to de un trabajo hecho a conciencia y
sin escatimar medios de ninguna cla-
se. Este departamento se halla en el
segundo piso de un edificio que com-
prende, en su parte baja, el montaje
definitivo de las méquinas.

Los chasis estdn pintados elec-
trostaticamente y antes de recibir las
dos capas de pintura son recubiertos
primero con una de imprimacion.
Después, el chasis entero pasa a un
horno donde queda definitivamente
fijada la pintura.




El mas espectacular dentro de la ca-
tegoria de “sides” serfa el récord al-
canzado por Wilhelm Noll en la Auto-
pista Munich-Ingolstadt a bordo de
esta especie de “avion” (280 km/h).

Los depdsitos vienen ya de fuera
con una pintura especial en su inte-
rior antioxidante. Una capa de impri-
macion vy dos de pintura son también
necesarias antes de pasar a la "deco-
tacion”. Esta operacién la realizan
(inicamente mujeres y es una opera-
cion que realmente vale la pena pre-
senciar.” A “pulso” y de un solo tra-
zo, las lineas que contornean depoi-
sitos, carenados y guardabarros son
trazadas por manos realmente maes-
tras en ello.

cleta BMW “Flink’” de 148 c.c.

Al piso inferior de este edificio lle-
gan, por mediacion de una cinta
transportadora, los chasis ya pinta-
dos en el segundo piso. Es aquf
donde finalmente la moto podré ser
montada integramente.

Se marca la numeracién de cada
uno y la primera operacién de monta-
je serd la de instalar la palanca de
freno trasero, el caballete lateral y el
central. Después vendrad el motor y
todos los accesorios asi como ins;[a—
lacion eléctrica.

Lo Unico que no se monta son el
depdsito y la baterfa. Asf, la moto
lista para ser probada es enviada a la

El primer producto antecesor de lo que posteriormente seria BMW. La motoci-

parte baja de este edificio. Alll empe-
zaré la ultima y definitiva operacién
antes de ser embalada y puesta a la
venta.

NI UNA MOTO SIN
PROBAR... NINGUN

ERROR SIN CORREGIR...

Este parece ser el lema que, desde
hace tanto tiempo, BMW parece ha-
berse impuesto. Cada moto es situa-
da en el banco de rodillos y sometida
a continuos tests y verificaciones en-

caminados a detectar cualquier fallo
producto de un mal montaje o defec-
to de fabricacion. A una velocidad de
100 km/h, se prueban frenos, sus-
pensiones y comportamiento del mo-
tor. Cuatro probadores son los encar-
gados de dar el veredicto final. Du-
rante esta serie de pruebas, la moto
va desprovista del depésito y de la
bateria originales. El depdsito y care-
nados solo serdn montados poco
antes de ser embaladas. Si surge al-
gln fallo, un departamento contiguo
es el encargado de subsanarlo. Cuan-
do la méaquina ha pasado el veredicto
final, se impregna con una capa de
proteccion contra el 6xido y todo
aquello que pudiera dafiarla durante
el transporte hasta cada distribuidor,
y se da .por terminada v lista para la
venta.

Antes de entrar en BMW tenfamos
nuestras dudas acerca de estos tan
traidos y llevados tests de verifica-
cibn de las maquinas producidas.
Ahora se puede afirmar categérica-
mente; cada maquina que sale de las
cadenas de montaje BMW es un pro-
ducto perfecto y del buen uso que
cada uno haga de ella depender4 el
tiempo que ésta permanezca en in-
mejorables condiciones de funciona-
miento.

{QUIEN MUEVE TODO
ESTO? -

Indudablemente los trabajadores.
La fabrica de Berlin tiene actualmen-
te una plantilla de 1.600 trabajadores
de los cuales el 50 % son extranjeros.
Este es guizds el mayor problema con
que se encuentra la industria alema-
na.

Dentro de la empresa existen tres
tipos de empleados: los que abarcan
desde los ingenieros hasta las secre-
tarias, con unos sueldos por supuesto
proporcionales al trabajo que desem-
pefian. Dentro de la fabricacidn exis-
ten los “jornaleros” gue deben reali-
zar un periodo de aprendizaje com-
prendido entre 2 y 3 meses y que re-
ciben un sueldo de 10 DM {marcos) a
la hora. Finalmente, los especialistas
que cobran entre 15 y 20 DM a la
hora. Sin embargo la propia situacién
que crea el hallarse en una ciudad
aislada como Berlin, dificulta enor-
memente las posibles salidas al ex-
tranjero a los trabajadores de fuera
del pais. Por ello, todos los que traba-
jan en BMW reciben entre un 3 y un
35 % de sueldo en concepto de boni-
ficacion por trabajar en Berlin (es un
acuerdo comin de todas las empre-
sas berlinesas).

Los turnos de trabajo son ininte-
rrumpidos, de 6 a 14 h,de 14 a 23 h
y de 23 a 6 h. Sin embargo no todas
las secciones siguen este ritmo de
trabajo y todo dependera del trabajo
acumulado.

Las wvacaciones son comunes a
todos los operarios y tienen una dura-
cion de cuatro semanas, por lo que la
fabrica cierra durante un mes en ve-
rano.

El apartado seguridad es quizas
uno de los més cuidados. Una vez al
mes, todos los obreros pasan un exa-
men médico y peribdicamente un in-
geniero y un médico hacen periodicas
revisiones a las instalaciones midien-
do y comprobando sobre todo el nivel
sonoro de cada nave. Por ello, cuan-
do el indice sonoro es demasiado ele-
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S BMW MOTORRAD GMBH

Am Juliusiurm

A Primera seccitn de la nave principal. Es donde se realiza la soldadura. B Montaje de los motores y chasis. C Termina-
dos mecéanicos. Aqul se fabrican los cigiieriales y érboles de levas. D Acabados en general. E Embalaje. F Pintado de
carenadus y depdsitos de gasolina. G Montaje completo de las motos. H Banco de rodillos. Aqui se Verifican las motos y
se prueban antes de darles el visto bueno. | Montaje de ruedas y horquillas delanteras. J Seccién de cromados, galvani-
zados y niquelados. K Oficinas. L Comedor comin para toda la fabrica.

El momento de la verdad. De un

Al final de la cadena de montaje, solo trazo, una linea perfecta. Para
cada moto es probada en un banco comproblarfo sélo tenemos que dete-
de rodillos a una velocidad de 100 nernos ante cualquier BMW gue pase
km/h. por la calle.

de las cadenas de montaje, anual-
mente, existe el propodsito de traspa-
sar la barrera de las 60.000 en el afio
82. Pero lo més importante sea qui-
zéas el hecho de la total independiza-
cion y del total autoabastecimiento.

Actualments, el 50 % del material
tiene que venir de fuera, y los bloques
del motor tienen que ser fundidos en
Munich. Pero, con las nuevas instala-
ciones, se prevé que todo ello no sea
ya necesario. El futuro de BMW pare-
ce estar muy claro al menos para los
alemanes y ahora gue en secreto se
acaba de hacer el ensayo de la nueva
R/40, el mercado BMW parece que
va a incrementar su clientela de cara
a las necesidades y la moda que, por
qué no reconocerlo, han ido impo-
niendo poco a poco los japoneses:
Cuando en el ano 1982 echemos la
vista atrds, BMW sea quiza la Gnica
fabrica gque haya permanecido impa-

Las motos gue aparecen en la foto
estan a punto de ser bajadas de la ca-
dena de montaje y verificadas. Los
depésitos no serdn colocados hasta
poco antes de procederse al embala-
je.

vado, unos carteles sefialan la zona
“ruidosa’” vy se obliga a los empleados
a llevar auriculares. Un completo
equipo de médicos, enfermeras y un
dispensario estan perfectamente ca-
pacitados para efectuar las primeras
intervenciones en caso de un acci-
dente.

De todo lo visto en la répida visita
a la fabrica de las motos mas durade-

ras y, por qué no, caras de Europa,
cabe desprender una clara conclu-
sion. Como senaldbamos al principio
los proyectos de BMW GmbH son
muy ambiciosos. La nueva fabrica
est4 siendo construida, y en el afio
1982 piensa duplicarse la produccién
actual. De 31.000 motos que salen
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Las motos ya terminadas y verifica-
das seran vendidas a todos los conti-
nentes. La mayoria de ellas ya esta-
ban vendidas a la hora de fabricarlas.

sible ante la crisis motociclista euro-
pea. Entonces las nuevas BMW serén
quizd también un producto asequible
a todos los aficionados. Pero ante
todo, las BMW seguirdn siendo un
producto de primera calidad: el Rolls
de la motacicleta.

CHRISTIAN DOMENECH




